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¡¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ - Ó¤Â˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ªÂÙ¿ ·fi ¤Ó· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜

¯ÒÚ·˜, Ë ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2577/9.3.2006 ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ ¤Ó· Ï¤ÁÌ· Ó¤ˆÓ

Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â-

˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ› Î·È ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜, ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ¶¢ 2438/98,

·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂), ‰›ÓÔÓÙ·˜, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜, Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘˜. ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ·˘-

Ù¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È

ÙË˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜

Î·È Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2438/98, ·ÚfiÙÈ ÂÙ›ıÂÙÔ

Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰Â ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË

ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·˘Ùfi Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. ∂›ÛË˜ ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË

Û‡ÛÙ·ÛË, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‰ÂÓ ¤‰ÈÓ·Ó Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ù‹ÚËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ·fi

ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ.

∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ™∂∂ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÌÂ Â˘ı‡ÓË

ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ÂÊÂÍ‹˜, «ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·»). µ¿ÛÂÈ ·˘-

Ù‹˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜, Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÁÈ· ÙÔÓ fiÌÈÏfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂ-

ˆÓ ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ

¯ˆÚÒÓ/·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™∂∂ 
ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘

ÙË˜ ¢∂™¶√π¡∞™ ∞¡¢ƒ∂∞¢√À

Audit Director, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, EFG Eurobank Ergasias 
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µ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚË-

ÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ̂ ıÂ›

ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

ÙÚÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,

ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜, Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,

ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È

‰È¿ıÂÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘

™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ), Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈ-

Îfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

√È ÙÚÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜, ÛÂ Â›Â‰Ô ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Î·È ÂÔÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ‚¿ÛÂÈ fiÌÔÈˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÙˆÓ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ ªÔ-

Ó¿‰Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ

ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó/ÂÎÊ¤ÚÔ˘Ó ¿Ô„Ë  ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÎÂ-

Ê·Ï‹˜ ÙÔ˘˜. 

µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÛÎÂÙÈÎÔ‡, ˙ËÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ

ÔÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Ó· ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰Â ı· ˘Ôı¿ÏÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜. 

ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ

∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È – Î¿ÙÈ Ô˘ ‹‰Ë Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ – Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ™∂∂ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. 

∆¤ÏÔ˜ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ¤Î·ÛÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ó· ˘Ô-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘, ÂÊÂÍ‹˜, Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘ÓÂ˜

Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙËÛ›ˆ˜ ÔÈ ªÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

■ ÙÔ˘ ™∂∂, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜,

■ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È 

■ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

°È· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ  ™∂∂ ÙË˜

ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 30.9.2006.
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√Ê¤ÏË - ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

√È Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, ÌÂ Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·˘ÙfiÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, Ô‰ËÁÔ‡Ó  ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÙÔ˘˜ ̄ ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË/˘ÏÔÔ›ËÛË ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

ÂÔÙÂ›·˜ Ô˘ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ 3016/2002. √È ‚·-

ÛÈÎ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

■ ∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÔÙÂ›·˜

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ‰ÔÌ‹˜, ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜, Â‡ÚÔ˘˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È risk profile ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙfiÛÔ

ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ ™∂∂ fiÛÔ Î·È ·˘ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

ÔÌ›ÏÔ˘, ÛÂ fiÔÈ· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ̇ ÒÓË Î·È Â¿Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ı· Â›Ó·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘-

Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ-Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ

ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜, ÂÔÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÚ·ÌÌ‹

·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿-

ÙˆÓ ™∂∂ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÎÔÈÓÒÓ, fiÔ˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ‰ÈÎÏÂ›‰ˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∫·Ï‡ÙÂÚË ÂÔÙÂ›· Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-

Ù·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

■ ∆˘ÔÔÈÂ›Ù·È ·ÚÈıÌfi˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¿ÏÏ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

fiÚˆÓ (Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜).

■ ∂¿ÚÎÂÈ· Î·È Ù˘ÔÔ›ËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

■ ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÌ›ÏÔ˘ (ÛÂ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ) Î·Ï-

ÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ̆ Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂ-

ÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi

Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
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¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤-

Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ (centralized) ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÌÔ‡ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›-

·˜ ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ™∂∂ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÔÈ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ¢Â ı· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ·Ú·‚ÏÂÊıÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈ-

ÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÔÈ Èı·ÓÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙÚÈ‚ÒÓ, Û‡Á¯˘ÛË˜ Î·È ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘. ∂›Ó·È Èı·Ófi ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô-

Ï‡ÏÔÎˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi), Ë Ú·ÎÙÈÎfiÙÂÚË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË Ï‡ÛË Ó· Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË

ÂÓfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ (decentralized) ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘,

·ÊÔ‡ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙÔ ̄ ÂÈÚÈÛÌfi ıÂÌ¿ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜.   ™˘ÓÔÙÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛË-

Ì·ÓıÔ‡Ó Ù· Î¿ÙˆıÈ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ Ï‡ÛË˜:

■ ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘-

Á·ÙÚÈÎ¤˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂. 

■ ∏ ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

■ ∏ ÌË ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, ·ÊÔ‡ Ë

Î·›ÚÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ·fi ı¤ÛË Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. 

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÒÛÙÂ Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ·ÚÂÌ‚·ÙÈ-

Îfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· ÌËÓ ÚÔÎ·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‹ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ. √È fiÔÈÂ˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ú˘ıÌ›ÛÂ-

ˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

Â˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ (integration) ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡/Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜, ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÎÂÓ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜

ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜/·fi‰ÔÛË˜ Â˘ı˘ÓÒÓ (accountability).

∫·È ·˘Ù¿ Ù· ı¤Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚfiÎÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÍ·Ú¯‹˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.



∞ºπ∂ƒøª∞

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ – ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ – ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÛË˜ Â›Ó·È Ó·

‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔÈ ÚfiÏÔÈ Î·È ·ÚÌÔ‰Èfi-

ÙËÙÂ˜ Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ ÔÚÈÔıÂÙËÌ¤ÓÔÈ Î·È Û·ÊÒ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ.

ŒÓ· ·ÎfiÌË ÁÂÓÈÎfi ı¤Ì·  Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ÔÏ‡ ÚÔÛÔ-

¯‹ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ò˜ ı· ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó/Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È

ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÁÈ· ı¤Ì·Ù·

·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

°È· ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ (ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜) ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ù· Î‡ÚÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡-

ÙÔ˘Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ, ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔ-

ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ Ì›· ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË˜̃  ∫∫ÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ

■ ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÈ· ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÌ‚·-

ı‡ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

Ù‹ÙˆÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∞˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Â·ÚÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

■ ∏ Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

■ ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙ· ›‰È· ÚfiÙ˘·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ı¤ÛÈÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ Ù·ÎÙÈ-

ÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ·˘ÙÒÓ.

■ ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, fiˆ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·-

ÛÈÏÂ›·˜ ππ).

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ∫∫··ÓÓÔÔÓÓÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ™™˘̆ÌÌÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË˜̃

■ √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È ·ÓÙÈ-

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡. 2331/1995 Ô˘ Â‹ÏıÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÁÈ·

ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈ-

ÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ ÌË-
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ÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ,

·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ ºÔÚ¤· ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

■ ∏, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ·-

Ú·‚¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ/Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

■ ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· Û¯Â‰È·ÛÙÔ‡Ó Î·È ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÒÛÙÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Ù·

Î¿ÙˆıÈ:

ñ ∆Ô ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ̆ fiÙˆÓ ÁÈ·

Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î¤˜, Î·È

ñ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ∂∂ÛÛˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎ‹‹˜̃  ∂∂ÈÈııÂÂÒÒÚÚËËÛÛËË˜̃

■ Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ› ·Ú·¿Óˆ, Ë ‰fiÌËÛË ÛÙ· ›‰È· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ

ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·fi ÙË ªÔÓ¿‰· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿-

Â˙·˜.

■ ∏ ı¤ÛÈÛË/Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ.

■ ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿

ÙÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

■ ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÂÙ‹ÛÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ

™∂∂ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÙËÓ ∆Ù∂.



∞ºπ∂ƒøª∞

¶ÚÔÔÙÈÎ‹ - ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂, ·ÊÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Î·È Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹

·ÁÔÚ¿, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏ˘Û¯È‰‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

ÔÌ›ÏˆÓ ÛÂ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ¤ÎıÂÛË ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·Úfi‚ÏÂÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Î·È Ê‹ÌË˜.

∏ ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÈ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙË˜

Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ™∂∂ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË/Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈ-

Â˘fiÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ.

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·

Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Ó¤· ¶Ú¿ÍË. ™Â ¿ÏÏÂ˜,

Èı·ÓfiÙ·Ù· Ó· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙfiÛÔ ÙˆÓ

ÌËÙÚÈÎÒÓ/Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÏÔÔÈË-

ıÔ‡Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÔÌ¤˜/‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÚÌfi‰È· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ŸÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÛÙ·ıÔ‡Ó ·ÚˆÁÔ› ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·È ı· ·-

Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ

ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ·˘ÙÒÓ ÛÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™ÙÔ

›‰ÈÔ ÓÂ‡Ì·, ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÔÈÎÙfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÊÔÚÂ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜

ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

™˘ÓÂ¯‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È Ë ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÌÂ›Á-

Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ (Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ broad-based training ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘) ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ˙ˆ-

ÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ›, fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È

ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜ fi¯È ÛÙ· ÛÙÂÓ¿ Ï·›ÛÈ·

ÌÈ·˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ·ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹, ·ÏÏ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔ

Ú›ÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú˘ı-

Ì›ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
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ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÔÚÂ› ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌˆÓ ÔÊÂÏÒÓ, fiˆ˜:

■ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ,

■ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, 

■ Ë Â·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ Î·È Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È 

■ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘.


